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全校科研工作动员会会议纪要

 2011年1月10日下午，学校召开华科大武昌分校科研工作动员会。会议由王炎坤副校长主持。出席会议的有党委书记冯向东、校长周进、副校长李桂兰，院、系、部、基地负责人以及学科办、设备处、图书馆负责人参加会议。会议在行政楼三楼会议室召开。

王炎坤副校长首先就科研工作对学校发展和办学的重要性、学校启动制订科研工作的政策背景及主要文件精神、我校开展科研具备的有利条件和面临的问题进行分析，提出了我校开展科研工作的指导思想和方式，就各单位开展科研工作提出了具体的要求，并对下一步开展科研工作作了部署。

  会议认为，科研工作对于学校发展和办学具有重大的战略意义，学校经过十年的发展，目前启动科研工作时机成熟，但我校的科研工作也面临一系列问题，突出的难点是师资队伍问题。针对我校的实际，提出我校开展科研的指导思想是“出成果、出成绩、出效益、出人才”，开展科研以应用研究为主选题，采用两条腿走路——自选项目和外来项目的方式。为保证我校的科研工作服务于人才培养和学科专业建设，要求各单位对开展科研工作时进行顶层设计，制订科研规划，从人才培养、学科建设需要出发，选定方向和培养学术带头人。在申报学校科研基金课题时，必须严格按各单位的科研发展规划确定的研究方向立项。王炎坤副校长对下一步科研工作安排作了部署，各单位在进行调查、摸底、动员的基础上制订科研发展规划，确定方向、组织队伍、选好带头人和课题；为帮助教师开展科研，学校将组织一系列科研培训和讲座，出台一系列科研管理政策和制度；学科办和各单位共同做好项目管理及科研档案建设。他指出，按校领导研究意见，2011年元月—2012年7月的科研工作将纳入各单位2011-2012学年度工作考核。

各教学单位负责人讨论了文件精神和要求，分析了本单位开展科研工作面临的困难和存在的问题，希望学校给予更大的政策支持、经费支持，并提出本单位开展科研工作的初步设想，积极为学校的科研工作献计献策。大家普遍认为，我校开展科研工作非常必要，正当其时，认为学校出台的科研政策很好，有利于调动各方面的积极性，同时也指出开展科研存在一些困难，如课题负责人缺乏、教师人手少、工作忙、开展科研时间少、落实课题存在困难等，并针对这些问题提出许多意见和建议。

最后，经过协商、讨论，会议形成共识：

一、会议认为王炎坤副校长在动员会中提出的观点符合我校实际，我校科研工作必须尽快并有计划、有组织地开展，科研工作须纳入学年度考核。

二、各单位必须围绕学科与专业建设、人才培养质量提高为重点，结合师资水平及科研现状，制订科研发展规划。

三、会议认为，我校开展科研工作应强调组织行为，校级科研基金项目必须在各单位所定的科研规划方向内申请立项，而外来课题只要与学校相关学科有关，则可承担，学校资助政策不变，以利于锻炼队伍、集聚人才、逐步形成方向和特色。
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